
  ١

 بندر امام در شركت سهامي پتروشيمي *AMIFي رجراي مدل توانمند سازي مديران با نام اختصاا
 وردهاي آنا و دست٣٠/٧/١٣٨٣ الي ١/٢/١٣٨٢در سه دوره شش ماهه از                                        

TOB + SP TOB + SMMP TOB + SVP TOB  

 وظايف پنجگانه مديريت - 
 سيستم ها و انواع آنها -
  و انواع چرخه ها در تفكر سيستميتفكر سيستمي در مقابل تفكر خطي -
 مدل و مدلسازي -
 زمانهاي يادگيرندهديسيپلين هاي سا -
 برنامه ريزي و مديريت استراتژيك -
 (BSC)ارزيابي متوازن عملكرد -
 (STI)رشد/ آزمون/ از طريق چرخه كشف مدل هاي ذهني و چگونگي مديريت بر آنها -

  تفكر سيستمي معرفت و ادراك درسطوح پنجگانه -

 وظايف پنجگانه مديريت -
 سيستم ها و انواع آنها -
 ر خطيتفكر سيستمي در مقابل تفك -
 مدل و مدلسازي -
 سازمانهاي يادگيرنده هايديسيپلين- -
 انواع چرخه ها در تفكر سيستمي -

 وظايف پنجگانه مديريت -
 سيستم ها و انواع آنها -
 تفكر سيستمي در مقابل تفكر خطي -
 مدل و مدلسازي -
 تئوري ها ديسيپلين هاي سازمانهاي يادگيرنده -

 ادامه مدل ارتقاء مديريت شخصي  - 
  سازي ابر سيستم سازمانيادامه يكپارچه -
 ادامه تفكر در مورد جايگاه مديران در مدل پنج وظيفه  -
 ادامه كاربردي كردن سير تحول تفكر مديريت در تاريخ -
 ادامه رسم چرخه ها -
 شناخت پيش فرض ها با استفاده از روش ستون سمت چپ -
 )STI(رشد / آزمون /  چرخه كشف مديريت مدل هاي ذهني از طريق -
 )گفتگو(ن ديالوگادامه تمري -
 ادامه فرآيند دستيابي به آرمان مشترك از ابعاد مختلف  -

 ادامه مدل ارتقاء مديريت شخصي -
 ادامه يكپارچه سازي ابر سيستم سازماني -
 شروع تفكر در مورد جايگاه مديران در مدل پنج وظيفه -
در                            - مديريت  تفكر  تحول  كردن سير  ربردي  كا مه  ا د ا

 تاريخ
 شروع رسم چرخه ها -
 رمان مشتركتعيين آ -
فرآيند دستيابي به آرمان مشترك از طريق ابعاد مختلف -

شروع كاربردي كردن سير تحول تفكر مديريت  -
 در تاريخ 

 شروع مدل ارتقاء مديريت شخصي -
 شروع يكپارچه سازي ابر سيستم سازماني -
 شروع مدلسازي -

 

كارگاه هاي 
 آموزشي

 كسب مهارت بيشتر در ديالوگ  - 
 كيك كارهاي كارشناسي از مديريتي و پرهيز از روزمرگي تف دركسب مهارت بيشتر -
  ايجاد باورهاي جديد در ميان حاضرين-معي    تغيير محسوس تر  در رفتارهاي ج- -
 موجود در شركت ) تگي ها، تله هاسچالش ها ،گس (CFTشناخت مفاهيم  -
 تهيه ويرايش دوم جزوه حاضر تحت نام توانمند سازي مديران -
 د  جمله عمومي آرمان مشترك از طريق ديالوگتفاهم بيشتر در مور -
 شروع به آشنايي با پيش فرض ها از طريق روش ستون سمت چپ -
 توجه عميق تر به نقش تفكر سيستمي در برابر تفكر خطي -
 مديران بايستي فرآيندنگر باشند نه نتيجه نگر -
 دل اجرايي برنامه ريزي استراتژيكشروع به آشنا شدن با تفكر استراتژيك و م -
  مديريت مبتني بر چرخانيدن چرخه هادرك بيشتر مفهوم -
  هاي آندرك عميقتر از مديريت به عنوان يك مقوله علمي و مدل -
 يادگيرنده مبتني بر پنج ديسيپلينشروع به شناخت سازمان هاي  -
 و مدل اجرايي آن )BSC(آشنايي با مفاهيم ارزيابي عملكرد متوازن  -
  استراتژيك و ارزيابي عملكرد متوازن و دستيابي به مدل واحدي از آن دو، آگاهي از ارتباط بين برنامه ريزي -

 شركت        براي اجرا در 

 ادامه در صفحه بعد          تفكر سيستميمعرفتي آشنا شدن با پنج لايه -

 كسب مهارت بيشتر در ديالوگ كردن -
از                            - رشناسي  كا ي  ها ر كا تفكيك  بيشتر  ن  د نمو يي  ا جر ا

 زمرگيمديريت و پرهيز از رو
تغيير محسوس  در رفتار جمعي مديران و ايجاد باورهاي                           -

 جديد در آنها
 هاي Fragmentation ها و Trapدرك بيشتر از  -

 موجود در شركت و چگونگي برخورد با آنها
 توجه به چالش هاي پيش رو براي بهبود امر مديريت -
نمند سازي                           - توا نام  تحت  حاضر  جزوه  اول  ويرايش  تهيه 

 مديران
  جمله عمومي آرمان مشترك از طريق ديالوگرسيدن به -

 افزايش دانش فردي از تئوريهاي مديريتي -
 كسب مهارت كاربردي كردن تئوريها -
  هاDriverكسب مهارت استفاده از  -
 آشنايي بيشتر به منابع و مفاهيم مديريتي -
  آشنايي اوليه با مدل و مدلسازي -

 وردهاادست

 BSC=Balanced Score Card                      STI= Surfacing / Testing / Improving                  
                                       
 AMIF*= Ajamieís Managerial Intervention Framework               

 

TOB=    Transfer  of Basic Theories              SVP= Shared Vision Process      
SMMP=Shared Mental Model Process        SP= Strategic Planning   

 شركت سهامي پتروشيمي بندر امام

 AMIFماتريس     



  ٢

 ) از صفحه قبلنقل(وردها در شش ماهه سوماادامه دست

 

 .آشنايي با تهيه مقالات علمي مديريت  -

ببينيم چگونه ميتوان اين كار را انجام                "   با جمله    " اين كار شدني نيست       "   جايگزين نمودن عبارت            -

 ."داد

 .آشنايي با شيوه اخذ پيام هاي مديريت ازحوادث و وقايع تاريخي  -

ت شناسائي و اصلاح آنها از طريق تمرين آگاهي از اهميت باورها در رفتارها و مجهز شدن به مهار -

 .همكاران  هاي ذهني خود و مديريت مدل در

 .وشناسائي مواردي چند از آنها ) Drivers(باور به اهميت پيش برنده ها  -

  . باشديك منبع يادگيريميتواند اختلاف نظر بين افراد باور به اينكه  -

 .پله اي ريع وپرهيز از اقدام س توجه به اعمال تدريجي تغييرات و -

اشتراك     ← تفكراستراتژيك       ← يزي   ر برنامه   ← كارتابلي    (  مراحل مختلف مديريت       اآشنا شدن ب    -

اكثر مديران درگير آن                                )   sharingذهني    كه پايين ترين سطح آن مديريت كارتابلي است كه 

 .هستند

 .نيم گذشته  يكسال و مطالعه بيشتر كتاب هاي مديريتي در -

 .نيم گذشته  ر يكسال وشركت بيشتر درجلسات مديريتي د -

 .تمرين گفتگو در جلسات مختلف اعم از اداري و غير اداري -

 
 


