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،هشت نفر از مديران شركت سهامي پتروشيمي بندر امام بهمراه ١٣٨٢شت ماه سال در ارديبه
 را آغاز نمودنددوره اي هجده ماهه  ، )دكتر محمود عجمي آقاي ( مشاور و با هدايت علميمديرعامل

  و نه به كارگاه آموزشيردين دوره نه به كلاس درس شباهت دا نام گرفت ا"توانمندسازي مديران"كه
 و مي باشداز تحقيق دوره دكتراي وي مشاور ورد اكه دست با سبك خاص خود استدوره اي  كه بل،صرف

طراحي و به مرحله اجرا درآورده است  ( Managerial Career) براي زندگي شغلي مديرانچارچوبي را 
كاروان   همچو بلد راه  منطق ابتدا تئوري و سپس عمل را راهنماي كار خود قرار داده وكه در آن مشاور
معني كه مسير را نشان ميدهد و منزلگاه ها را مشخص مي نمايد و در تشخيص  بدين  عمل مي نمايد،

ايد ولي هيچگاه تصميم نميگيرد و يا م كمك مي نانيانوارها و نقاط قوت و ضعف به كتهديدها و فرصت 
 .راه كاروان حركت ميكندبلكه هم تصميمي را ديكته نمي كند

مسير در  را  و نيميكسالمشاور  بهمراه شركت سهامي پتروشيمي بندر اماممديران ما  كه اينگونه بود
 از خود بر جاي گذارده  در طول تاريخ  پيش قراولان امر مديريت كهييفاده از نشانه هامديريت و با است

 . طي نموديم ندبود
اين  ولط در  نمود ولي دشوار و غير ممكن مي مديران براي همگيمسيراين طي اگر چه در بادي امر،

ق  آسان و شو آنها براي، كه حل مشكلات پيش روشد ايجاد همه بينش و توانمندي هايي  در طريق،
هستيم بوده و بقيه راه نمودن مشتاق طي  بي صبرانه شت بطوريكه ذاگآنها رو به فزوني  در هدفرسيدن به 

. 
 

 :سته ازآنارچوب مديريتي برخاو توسعه چمنطق حاكم بر اين دوره )ب
سپس و   منطق ابتدا تئوري د به عبارت ديگره تئوري انجام ميشوبا پشتوان همه اقداماتدر اين دوره، . ١

 . در تمام طول دوره جاري است و حاكميت دارداجرا
  به شرح زير با فعاليت هايي پريود شش ماههچهار منطق حاكم در اشاعهچارچوب مديريتي از طريق  .٢

 :توسعه مي يابد
  كارگاه هاي آموزشيبرگزاريهمزمان و ي مديريت اساسي تئوري هايارائه  :پريود اولدر 

  .  نشان داده مي شود(TOB) با ًكه مجموعا مرتبط

)١( 

)٢( 

 
نام اصلي دوره .يك نامگذاري مناسب توسط مديران شركت پتروشيمي بندر امام براي اين دوره است " ازي مديرانتوانمند س"-١

Ajamiís Managerial Intervention Framework  با نام اختصاري،AMIF بوده است كه دست آورد تحقيق دوره 
 .دكتراي آقاي عجمي مي باشد

TOB=Transfer of Basic Theories ٢-  
SVP=Shared Vision Process ٣-  



مقصد    يجاد يك   ا   به منظور    (SVP) مشترك    آرمان     حصول بهطي كردن فرآيند: پريود دومدر 
 .) TOB ادامه(ي پريود اول و ادامه كار تئوريك از فعاليت هامشترك براي مديران

 مديران در اتخاذ راهي مشترك براي تحقق آرمان از  ذهنيت همسوسازي: پريود سومدر 
و ادامه كار  (MMM)   يا مديريت مدلهاي ذهني (SMMP)طريق فرآيند مدلهاي ذهني مشترك

  )TOBتداوم (.تئوريك از پريودهاي اول و دوم
و ادامه كار تئوريك از پريودهاي  (SP) استراتژيك شركت  ريزيانجام برنامه:در پريود چهارم

  )TOBتداوم ( .قبلي

طول كه در  AMIF تحت نام ماتريس ٤*٤در يك ماتريس  نتايج حاصله از اجراي مدلكليت مدل و .٣
    .متبلور ميشود ميگردد،اجراي دوره بتدريج توسط مديران تكميل 

 
 تئوريها و فرآيندها)ج

 همراه با ديگر اعضاء در حركت است ،از كاروان مديريت دوره مشاور به عنوان يك عضو در اين     
  :و نقش بلد راه كاروان را از طريق امور زير به انجام ميرساند 

 
 :ار در آنها شامل كو شيوه  مديريتيريها و مدلهاي وتئ .١
 

 ،مديريت منابع انساني  ي،سازمانده ،برنامه ريزي: مديريت كلاسيكوظايف پنجگانه -١-١
 .رهبري و كنترل

 عمومي -باز و بسته (،انواع سيستم هاچيستي سيستم:شاملسيستم ها شناخت  -٢-١
ديناميك  ،)ابزارمدلسازي و زبان مديريت ،دايمپارادر سه وجه (،تفكر سيستمي)واجتماعي

 تفكر ، تمايز تفكر خطي و)در دو حوزه عمومي و ديناميك (  سيستمسيستم،ساختار
 تفكر خطي و در تفكر سيستمي،تجزيه و تحليل سيستمي،مدل و مدلسازي،انواع لوپ در

 مبتني بر  تفاهم  ادراك و از سطحپنجمديريت در (مديريت مبتني بر تفكر سيستمي سيستمي،
 .) و  آرمان مشترك مدلهاي ذهنيساختار ها، ،الگوها ،وقايع

آرمان مشترك ،مدلهاي ،فرديهاي يستگي شا:ديسيپلين هاي سازمانهاي يادگيرنده -٣-١
 .ذهني،يادگيري جمعي و تفكر سيستمي

 
 

)٥( )٤( 

)٦( 

)٣( 

SMMP=Shared Mental Model Process ٤-  
MMM=Mental Model Management ٥-  

SP=Strategic Planning ٦-  



 :ي آموزشي مكمل شاملكارگاهها.٢
 

 مدل ارتقاءمديريت شخصي -١-٢
  يكپارچه سازي ابر سيستم سازماني-٢-٢
پيامهاي تئوريهاي مديريت براي ( كاربردي كردن سير تحول تفكر مديريت در تاريخ-٣-٢

 )روز شركتمديريت ام
  )جايگاه مديران در مدلهاي مديريتي( رسميت بخشيدن به فعاليت مديريت در شركت -٤-٢
            رويكرد دستيابي به پيش فرض ها -٥-٢

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


